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Luotettavat lupaukset

realistisuus, tavoitteellisuus, selkeys

——

BOSS,
I CANNOT
PROMISE YOU TO
MEET THIS
DEADLINE.
THE CHANCE IS
ABOUT 1% ...

DON'T PROMISE WHAT
YOU CANNOT DELIVER...

I'M NOT AT ALL
INTERESTED
IN YOUR PROBABILITY
CALCLLATIONS.
I'VE JUST PROMISED
OUR BOARD TO MEET
THE DEADLINE.

I GUESS IT’S BETTER
YOU DO WHAT WE
EXPECT
FROM YOU!

.. UNLESS ...

... BUT | STRONGLY
BELIEVE THIS 1%
WILL OCCUR WITH A
PROBABILITY OF
100%

¥ 7

9!(4" and poke

... YOUR BOSS SAID SO



Yhteinen mietinta
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Tyovaihesuunnittelun tulos jana-aikatauluna
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Tyovaihesuunnittelun tulos paikka-aikakaaviona
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Tehtéva Kesto
T-kerros
Osa 2
Pohjaviemarit
YA |Valiseindmuuraus 1
YA |Viliseinien putkitukset 1
YA |Vesijohtojen seinaputkitus
Lapivientiholkit
YA |Vesijohtorungot 20
20
et,
YA [Runkokanavat 15
__[IV- eristykset OSITTAIN
Johtotiet 15
Haarakanavat 10
W- ja HV kaapelointi 75
Levyviliseindt VS02 -Vaihe 1 5
vastuu-
Osa 1 e
sf|  henkild
Pohjaviemarit 25
YA [Sahkoputkitukset (G1 & G2 tilat) 5
Reikien poraus 5
YA |Viemarit 10
YA |Yhteiskannatus 5
YA |Viliseindmuuraus 10
YA |Valiseinien putkitukset 5
YA |Vesijohtojen seinéputkitus 5
Lapivientiholkit
YA |Vesijohtorungot 20
YA [Lammi ja jaéhd.rungot 20
Erist
YA [Runkokanavat 15
[—_[IV-eristykset OSITTAIN
[ YA |Johtotiet 10
| YA |Haarakanavat 10
A _|VV- ja HV kaapelointi 34
A _|Levyviliseinat VS02 Vaihe 1 5




Esteloki — esteet esiin ja p

oistettavaksi

Esteloki

Yritys NCC Rakennus Oy 1 [Sopimusttilaaja 6 Osaava tydvoima 19.4.2009

Yksikkd TRU 2 Edeltéva tehtiva 7 materiaalitfhankinnat

Projekti Kolmiosairaala + Aula 3 Suunnitelmat 8 Tekniset Laadittu: _10.03.09

Projektinumero 11258; 11272 4 Luvat 9 Valvojan hyvaksynté

Vastuuhenkild H. Méammi 5 Kalustolsovellukset 10
=
§ . . . pvm N pvm 3 Esteka|
% Tehtéavi Rajoituksen kuvaus Vaikutus Vastuuhenkild havaittu  |PY™ luvattu/ tarvitaan su‘::"ned suoritettu? tegorial
w
14 |Jashdytystyot Urakoitsija puuttuu HUSK 9.12.08 Helmikuussa ok _|Airmec 1
14__|Jashdytysurakka (JU) Varaukset tiilis. - selvittava /lapivientiholkit HKol JU 21.1.2013 21.3.2013 3
17 |MR- tilojen IV- Tyt suunnit. Mihin TATE- tyét rajataan? HUSK / Laitetoim. /JJa 9.12.08 Palopellit sovittu 3
17__| MR- tilojen IV- Tyst Koneiden siirto kesalla 2010! Kisitellian risteilypalaverissa erikseen
17__ | MR- tilojen IV- Tyt lapivientikappaleet puuttuvat HUSK / Laitetoim. /JJa 9.12.12 selvitettéivé ol. olevista tiloista

MR- tilojen IV- Tyst T- krs. katossa HUSK/ LVI- suun. 27.2.2013 14.3.2013
21 [1krs. 0sa 1 - IV-Tyst IV- kh. kanavat vasta koneiden as. jalkeen HUSK /J. Korhonen 16.12.08 1.5.2012 2
21 |1 krs. 0sa 1 - IV- konehuone /urakkarajaliite IV- kh. toimituksesta puuttuu &dnenvaimennin - HUSK/ LVI- suun. 27.2.2013 15.2012 2
21 B leikkaus 042 : kammio ja@massé pois? HUSK/ LVI- suun. 27.2.2013 1.5.2012
23 |Vesijohtojen seinaputkitus + tippavesiputket Toteutustapa -ei I8yty 28 muov. kuparia HUSK/RKilJJa 16.12.08 27.1.09 ok _|Sovittu tot.tapa-_armaflex 9
5 |Seinien sahkoistykset Mitoit. projektiot 1 krs. mallihuoneista puuttuu HUSK/ARKISPS 18.11.08 10.1.2013 Huonekaavioiden aikataulun 3
5__|Seinien sahksistykset/maadoitukset pist. i HUSK/ARKISPS 21.1.2013 28.1.2013 s, 3
5 __|Seinien sahkoistykset/maadoitukset Maadoitettujen pist. luettelo ja suunnitelmat risti HUSK/ARK/SPS 21.1.2013 28.1.2013 3
5 Myés kipsilevyseinien seinaprojektioita tarvitaan HUSK/ARKISPS 11.3.2013 28.3.2013
5 |Seinien putkitukset Huonekaaviot: T015, T035, T036 ja 1 krs. puuttuu HUSKI/ARKI/E.Va/SP5 11.3.2013 18.3.2013
28 _|Sahkomagn. suojaukset i E.Ré 13.1.09 12.3.2013 11.03 ail 3
29 [1krs.LVIS- Tyst 1. krs leikkaukset- korko-ongelmat: IV-kh. edusta ym. HUSK / LVI-suun./ SP6 13.1.09 22.1.2013 osittain; risteilypalaverit 3
30 [1krs.0sa3 - Lohko 1 (C) Runkoty6t mysh.-> uusi aikataulu vko 10 ER&/ TATE ur. 21.1.2013 7.3.2013 alustava kommentoitavana 3
35 |Sahkstiedot puuttuu Puhaltimien, ym. Séhkés. /[TATE-ur. 27.1.09 1.3.2013 Pumput- ei, IV- koneet pa4osin 3
37 [Ovet Ovikoneistojen koteloiden paikat ? HUSK/ARKISPS 4.2.2013 21.2.2013 osittain, ratkeaa ovitoimit. 3
40 |IV-TYOT potilash. sulkutiloissa--> suun. péivitys TEKN. TILAONGELMA alakaton ylépuolella HUSK/ARK/LVI-suun/SP6 | 6.2.2013 21.2.2013 ei 3
41 |ALAKATOT Valaisinmallien hyvaksynté puuttuu HUSKISahkds. IS.P6 11.2.2013 14.3.2013 3
41 |ALAKATOT Valaisinsuunnitelmien paivitys puuttuu, 1 krs. HUSKISahkds. IS.P6 11.3.2013 18.3.2013
42 |Sairaalakaasulaitteet Hyviiksynta puuttuu: kompressorit HUSK/RKi 28.2.2013 5.3.2013 Muutoksia tiedossal 1
43 |Tkrs Iampo, vesi ja jaéhd seka sairaalakaasujen putkitus Ei pédsté aloittamaan ERid 28.2.2013 10.3.2013 siirretty vko 13 2
44 |KL-paketin asennus LJH:n lattiapinta puuttuu ERd 28.2.2013 10.3.2013 ok Lattiapinta myshemmin! 2
45 KaEvan malliasennus puuttuu ERd 28.2.2013 10.3.2013 11.03.09 alkaa asen. 2
46 | Vesi- ja viemérisuunnitelmien tarkennus Paivitetyt piirustukset puuttuvat HUSKILVI- suun/$.P6 4.3.2013 6.3.2013 ei 3
47| ALAKATOT- alakattosuunnitelmat puuttuvat Patelait. sijainnit, tekn. levyjen laajuus HUSK/ARKISPS 4.3.2013 14.3.2013 3
48 |Ulkoseinien lamponousut Ei ole toteuttamiskelpoinen HUSKILVI- suun/$.P6 5.3.2013 15.3.2013 ok Reikien paikkoja ei siirreta 3
49 |Huippuimurien lpiviennit/kannakointi Suunnitelmat kesken--> tiedot konepajasuunnit. -jalle HUSK- RKI/LVI- suun/SP6 | 11.3.2013 18.3.2013

* Vastuut selvilld (kenen vastuu, koska kunnossa)
* Kullakin vastuualueella tdssd oma varinsa
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Tyyli on vapaa - oleellista, etta tehdaan
aidosti ja ajatuksella

* Mitataan kehittddksemme toimintaa, (O aiDOITOIRITTTN | S TORERAY
: ; : 16 tomamainindeg | 47 TitarTeces - /7] @Ycrivigoronsies |
ei saadaksemme korkeita prosentteja —

- Mitataan suunnitelman - —+
luotettavuutta (mitd suunnitellusta e 2
saimme tehtyd?) i = -+

* Haetaan syyt esiin kysymalld miksi,
miksi, miksi, miksi ja miksi?
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+ Kehitetddn ja kehitytddn

MARANTAL 9 TISTA 13 ko 14 : 15 a4 o

kivia Vkivia

T

AANANTAL @) TUSTAS A
19 o 22 THANAL 23w
i ol A
€Sh¢o |
{l
|
<ip
|
- ktanat Kevrokseen |
o Fiise i
Pty 0 -
26 T 27 Weameo og mw 9g e Ry
20 . 2 i 4

VSS-seina / magneetti- ja liitutaulumaali

Aikataulutus yhdessa taululla, kestot magneeteilla
Tavoitteet ovat olennainen osa Last Planner ajattelua

Tavoitteiden kirjaaminen hoidetaan tarralapuilla tai kirjoitetaan suoraan tauluun
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TTP — neljan hankkeen keskiarvo
tehtavien toteutumisprosentista
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Seurantaviikot

Esimerkki syiden analysoinnista

viisi kertaa miksi?

Miksi en saanut lampoOpattereita asennetuksi?
Koska helat eivit sopineet.

Miksi helat eivat sopineet?
Koska helat olivat vddriit.

Miksi helat olivat vaarat?
Koska helat oli vaihdettu.

Miksi ne oli vaihdettu?
Koska niitd, jotka oli ilmoitettu piirustuksissa ei [6ytynyt
tukkurilta.

Miksi oli suunniteltu tuotteilla, joita ei ole markkinoilla?
Tuotekirjassa oli, mutta mutta . . .



LAST PLANNER OSINA

1. Osapuolten yhteinen rakentamisvaihesuunnittelu (phase planning)

Jarjestelmallinen valmisteleva suunnittelu (make ready),
jossa luodaan seuraavien viikkojen tehtaville edellytykset

3. Viikkosuunnitelma (weekly plan),
jossa tehtavien edellytykset varmistettu

4. Osapuolten sitouttaminen viikkosuunnitelman tehtavien lapivientiin —
palaverikdytanto (weekly meetings)

5.  Viikkosuunnitelman tehtavien toteutumisen tarkistaminen —
tehtdvien toteutumisprosentti, TTP (Percent Plan Complete, PPC)

6. Tehtdvien toteutumatta jaamisen syiden selvittaminen —
viisi kertaa miksi (Five x Why)

7. Vaikuttaminen syihin

Suunnittelun aikajanteet

elo SVYs loka |marras joulu | tammi

Paaaikataulu

Ty6vaiheaikataulu

Valmisteleva
suunnittelu

Viikkosuunnittelu I I | |




Miten toiminta onnistuu
kaytannossa ?

* puhutaan asioista, ei ihmisista - yhdessa

* ei syytella eika selitella - etsitdaan avoimesti ongelmia
seka keinoja niiden poistamiseksi

* luodaan mahdollisuuksia - kunkin onnistuminen on
kaikkien yhteinen etu

* ne suunnittelee, jotka toteuttaa - erilainen nakokulma ja
sitoutuminen

» kaydaan lapi asiat oikeasti ja aidosti — palaute toimii
kehittdajana

kerralla kunnolla
pidetdaan mita luvataan
kehitetaan ja kehitytaan

Tavat varmistaa ja
lisata luotettavuutta

B
painopiste epavarmuuden poistamisessa C
aika
ennakoiva iatk . ,
suunnittelu jat uvg yhteinen toteutum|.spro.3ent|n
parantaminen vaihesuunnittelu laskenta ja syiden
' kartoitus
valmisteleva sopiminen ja
suunnittelu sitoutuminen
5
&
S
)
Week 1 Week 2

Week 3

Time



